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1. Sanierung

Definition der Born UB

Ausgewertete Quellen

,Bei einer existenzbedrohenden
Unternehmenskrise freiwillig einzuleitender und
gegenuber der normalen betrieblichen Disposition
abzugrenzender auf3erordentlicher und mehrstufiger
aber frei_zu gestaltender Managementprozess im
KMU, mit Einbindung weiterer interner und
externer Beteiligter zum Zwecke der Feststellung
eines Sanierungserfolges des bestehenden
Unternehmenstragers durch Entwicklung und
Umsetzung einer Kombination  gravierender
rechtlicher und betriebswirtschaftlicher
MaRnahmen, die grundsatzlich sowohl homogener
als auch heterogener Natur sind.“

Vgl. Brandstatter, J., 1993, S. 7;
Undritz, S., 2009, Rn. 5 und 28;
Krystek, U., 2010, S. 1770; Hohberger,
S.; Damlachi, H., 2010, S. 9; Klein, J.,
2008, S. 55, Harz, M.; Hub, H.; Schiarb,
E., 2006, S. 8; Bales, K.; Brinkmann, J.,
2007 , S. 14, S. 69; Buth, A.; Hermanns,
M., 2004, S. 443, David, S., 2001, S. 32
f.; Uhlenbruck, W., 2009, S. 247,
Dethleffsen, M., 2010, S. 15; Buchhart,
A., 2001, S. 228; Hommel, U.; Knecht,
T.; Wohlenberg, H., 2006, S. 32 f.

2. Unternehmenskrise

Definition der Born UB

Ausgewertete Quellen

,Situation im KMU, in der einer nachhaltigen
Erfillung von Verpflichtungen auf der Grundlage
von Indizien (Symptomen) nicht ohne Weiteres
mehr vertraut werden kann, dies entweder aus
Grinden der absehbaren wirtschaftlichen
Entwicklung des KMU oder aus personlichen
Grinden der KMU-Leitung*

Vgl. Brandstatter, J., 1993, S. 5; Pfitzer,
N., 2008, Rn. 21; Peppmeier, K;
Schuppener, J., 2012, S. 98; Risen, T.,
2011, S. 108 f.; Hess, H., 2011, S. 5;
Hausschild, J., 2008, S. 5; Theewen,
E., 2007, S. 24; Klein, J., 2008, S.17;
Grill, H. et al., 2005, S. 345; Maus, K.,
2009, S. 1 ff.; Baetge, J.; Schmidt, M.;
Hater, A., 2012, S. 22; Kihm, A., 2006,
S. 35; Klett, C., 2005, S. 62; Meyer, A,
2003, S. 4f.




3.  Erkenntnisquelle zur Feststellung von Unternehmenskrisen

- Gesetzlich vorgeschriebene Friiherkennungssysteme
Freiwillige Friiherkennungsysteme
J Internes Rechnungswesen

Unternehmensinterne

Erkenntnisquellen Mitarbeitergespriche

L Sporadische Erkenntnisquellen -| Betriebsrat

Selbstkritische Haltung der

| Unterneh leitung
Erkenntnisquellen fiir
Unternehmenskrisen
Kreditinstitute
Unternehmensexterne Abschlusspriifer im Rahmen der gesetzlichen Redepflicht
Erkenntnisquellen Externe Dienstleister, wie Steuerberater und Unternehmensberater

Sonstige (z.B. Lieferanten, Kunden, Wettbewerber)

Ausgewertete Quellen

Vgl. David, S., 2001, S. 67 f. (David spricht anstelle von Erkenntnisquellen von Trager der
Krisenfriherkennung), Hess, H., 2011, S. 75 f.




4.  Charakterisierung von Krisenursachen nach Krisenherd

In der Person des Unternehmens oder des
dominierenden Managers begriindete
Krisenursachen

Beschaffung
In primaren (erfolgswirtschaftlichen) Marketing/Vertrieb
rUnternehmensfunktionen begriindete

Krisenursachen Organisation

in finanzwirtschaftlichen
Unternehmensfunktionen begriindete

Krisanursachen (Innenfinanzierung)
andoganer

Krisenherd Rechnungswesen
betriebswirtschaftliche
Steuerung/Contrelling/Managementinformationsysteme
Strategle
Charakterisierung in administrativen . Rechtsform
nach Krisenherd Unternehmensfunktionen begriindete 1Unternehmensinfrastruktur Verbund
Krisenursachen Y
IT
Personalwirtschaft
Politik und Gesellschaft
Wetth rbsstrukt
Einfluss auf die Leistungswirtschaft ewarhsstrukiar
exogener Gesamtwirtschaft
Krisenherd Marktpartner

Einfluss auf die Finanzwirtschaft
{AuBenfinanzierung)

Ausgewertete Quellen

Vgl. Hess, H., 2011, S. 62 f.; Kihm, A., 2006, S. 41; Einige Autoren charakterisieren die Krisenursachen auch
nach zwischenbetrieblichen Krisenherden, vgl. Harz, M., Hub, H.-G., Schlarb, E., 2006, S. 6




5. Charakterisierung von Krisenursachen nach Krisenstadium

(+)/Stark Schwach/(-)
€ >
Handlungsalternativen in Bezug auf Umfang und Zeit
Existenzbedrohende Krise
existenzvernichtende
i) Strategiekrise Rise
S
g Erfolgskrise
..g Potenzielle Krise
© Liquiditatskrise
3 Latente Krise
z )
b Stakeholderkrise akut beherrschbare
= S Krise
X
% Strategiekrise akut unbeherrschbare
9 Produkt- und Krise
é_ Absatzkrise
% Erfolgskrise
< T
Liquiditatskrise
Insol
I ca. 1 Jahr I ca. 8 Monate I ca. 2. Monate nsolvenz
Zeit
Symptome, z.B.
1 | | 1 1 | |
:Blockaden IMarktanteils- lUmsatz- lverluste IZahlungs- IInsolvenzgr[]nde :
I Iverluste Ir[]ckgang I Ischwierig- I I
I I I I Ikeiten I I
(-)/Schwach Stark/(+)
-l ~
- Ll
Auspréagung bzw. Visibilitat der Krisensymptome

Ausgewertete Quellen

Vgl. Hausschild, J., 2005, S. 2; Baetge, J.; Schmidt, M.; Hater, A., 2012, S. 23 f.; Pinkwart, A., 2012, S. 54;
Jobsky, T., 2004, S. 117; Hess, H., 2011, S. 62 f.; Gro3, P., 2011, S. 11; Klett, C., 2005, S. 62 f.




6. Sanierungsbeteiligte vs. Sanierungsobjekte

reguldre Unternehmensfiilhrung
Mittleres und unteres Management
Kontroll- und Aufsichtsorgane
Einzelspezialisten
Betriebsrat
Bestehende Gesellschafter bzw.
bestehende

Sanierungsbeteiligte
Gesellschafterversammlung

Arbeitnehmer e
% ... iben mittelbar bzw.
” unmittelbar rechtlich oder
e wirtschaftlich begriindeten
-, Einfluss auf Sanierungsobjekte
» aus.

Beteiligte aus der

} Weitere Subjekte
Unternehmensinnenwelt

L
Sanierungsobjekte

Gesellschaftsvertrige Kreditvertrage

Beratungsvertrige Lieferantenvertrige
Leasingvertrige Kundenvertrége
Lizenzvertrige Abgaben und Steuern

Anstellungsvertrige

Versicherungsvertrige

Beteiligte aus der

Unternehmensumwelt

Kreditinstitute

Finanzamt
Offentliche Hand {Knmmunn

Bund und Land
Sozialversicherungstriager

IKIussischer Sanierungsberater

Lluteﬂmsmanager

Di Sonstige Di

Institutionelle und Offentliche Biirgen

{Bi‘]rgen (Privatpersonen)

familidres Umwelt

Sonstige Kapitalgeber { " " Capitalisten
Lieferanten

| AbnehmeriKunden

Kreditversicherer der Lieferanten

Leasinggessllschaften

Vermister

Verbundene Unternehmen

Familidres Umfeld der

Unternehmensleitung

Steuerberater, Rechtsanwilte,
Wirtschaftspriifer

Kammern (IHK, HWK), andere
Unternehmerverbidnde

Sonstige externe Trager {

Wetthewerber
Politiker

Ausgewertete Quellen

Vgl. Wiechert, C., 2006, S. 313 f.; Hohberger, S.; Damlachi, H., 2010, S. 9 und S. 149, Hommel, U.; Knecht, T.;
Wohlenberg, H., 2006, S. 56; Klein, J, 2008, S. 35 und S. 59 f., Schmittmann, J., 2011, S. 546; Werner, H.,

2010, S. 92;

7. Sanierungskonzept

Definition der Born Unternehmensberatung

Ausgewertete Quellen

.im  Sanierungsfall fir die malgeblichen

Sanierungsbeteiligten durch sachkundige externe

Berater Uberwiegend aus spezifischen

rechtlichen und requlatorischen Anldssen der

Kreditinstitute fur ein KMU unter Beachtung von
OrdnungsmaéaRigkeitsgrundsatzen erstellte
nachvollziehbare Dokumentation des
Sanierungserfolges.”

Vgl. Andersch, T., Philipp, S. 2010, S.
206; Beck, M.; Stannek, R., 2012, S.
442; Crone, A., 2010, S. 54 f.; Klein, J.,
2008, S. 75 ff.; Krystek, U., 2010, S.
1769; Portisch, W., Schuppener, J.,
2012, S. 36




8.

Sanierungserfolg und einzelne Begriffsbestandteile

Stufen der Sanierungsbeurteilung/
Sanierungspriifung

L r
1. Stufe: Priifung der
Sanierungsbediirftigkeit

A 1

3. Stufe: Priifung der
Sanierungswiirdigkeit

2. Stufe: Priifung des
Sanierungserfolges
2.1 Priifung der
Sanierungsfahigkeit

2.2 Priifung der
Sanierungseignung

2.3 Priifung der
Sanierungswilligkeit

2.1.1 Priifung der handelsrechtlichen Fortfiihrungsfahigkeit

2.1.1.1 Priifung von rechtlichen einer Fortfiihrung
ent benheit

Insolvenzantragspflichten §§ 17, 19 InsO

Weitere rechtliche Griinde, wie z.B.: Ablauf von
Betriebsgenehmigungen oder Lizenzen

2.1.1.2 Priifung von tatsichlichen einer Fortfiihrung

Kein eigener Fortfiihrungswille

Keine eigene Fortfiihr

Erfolgte Zahlungseinstellung

2.1.2 Priifung der Renditefahigkeit

2.1.3 Priifung der Wettbewerbsfahigkeit

Definition der Born Unternehmensberatung

Ausgewertete Quellen

Sanierungsbedurftigkeit:

,Die  Sanierungsbedurftigkeit ist immer dann
anzunehmen, wenn der Krisenzustand nachweislich
SO unginstig ist, dass die Existenz des
Unternehmens unmittelbar oder in absehbarer Zeit
gefahrdet ist.”

Vgl. Meyer, A., 2003, S. 33; Hommel,
U.; Knecht, T.; Wohlenberg, H., 2006,
S. 46; Brandstatter, 1993, S. 8, Hess,
H., 2011, S. 39, Buchhart, A., 2001, S.
232

Sanierungswirdigkeit:

»Eine Sanierungswurdigkeit liegt vor, wenn nach der

subjektiven Einschéatzung von
Sanierungsbeteiligten, die Fortfihrung des
sanierungsfahigen Unternehmens subjektiv
vorteilhafter ist, als die Liquidation des
Unternehmens.”

Vgl. RBmermann, V.; PraR3, J., 2012, S.
30; Hohberger, S.; Damlachi, H., 2010,
S. 26; Hess, H., 2011, S. 210;
Peppmeier, K.; Schuppener, J., 2012,
S. 121; Klein, J., 2008, S. 85; Harz, M,;
Hub, H., Schlarb, E., 2006, S. 9




Definition der Born Unternehmensberatung

Ausgewertete Quellen

Fortfihrungsfahigkeit gem. § 252 Abs. 1 Nr. 2
HGB:

.Fortflhrungsfahigkeit liegt vor, wenn einer
FortfUhrung weder rechtliche, noch tatsachliche
Gegebenheiten entgegenstehen.”

Vgl. Grof3, P., 2011, S. 236

Zahlungsunfahigkeit:

,<Zahlungsunfahigkeit liegt vor, wenn der Schuldner
die Zahlung eingestellt hat (8§ 17 Abs. 2 Satz 2
InsO) oder wenn er nicht in der Lage ist, zum
Stichtag 90 % der falligen Verbindlichkeiten zu
erfullen, eine voribergehende Zahlungsstockung
dabei auszuschliel3en ist und ein Zuwarten den
Glaubiger nach den Umstanden des Einzelfalls Gber
einen Zeitraum von 3 Wochen nicht zugemutet
werden kann (8 17 Abs. 2 Satz 1 InsO iwv.m
standiger Rechtsprechung).”

Vgl. Thierhoff, M., 2012, S. 120 f; Hess,
H., 2011, S. 740 f.; Schienstock, A.,
2011, S. 269

Zahlungsstockung:

»Zahlungsstockung liegt vor, wenn die 10 % ige
Deckungsliicke nicht mit uberwiegender
Wahrscheinlichkeit innerhalb eines Zeitraumes
von maximal 3 Wochen tUberwunden werden kann.“

Vgl. Thierhoff, M., 2012, S. 120 f; Hess,
H., 2011, S. 740 f.

Wettbewerbsfahigkeit:

-Eine Wettbewerbsfahigkeit ist zu bejahen, wenn
das Unternehmen relativ zZu seinen
Hauptwettbewerbern am Ende des
Prognosezeitraumes Uber wettbewerbsfahige
Ressourcen, bezogen auf seine Leistungen, auf
seine Prozesse oder auf das Wissen seiner
Mitarbeiter im Sinne von Alleinstellungsmerkmalen,
verfugt.”

Vgl. Grof3, P., 2009, S. 237, Grof3, P,
2011, S. 17, Hess, H., 2011, S. 40




Definition der Born Unternehmensberatung

Ausgewertete Quellen

Renditefahigkeit:

,Eine Renditefahigkeit ist nach den malgeblichen
Literaturmeinungen in diesem Sinne gegeben, wenn
einerseits aus der Ertragskraft des Unternehmens
sowohl die Kapitaldienstfahigkeit als auch eine
branchenibliche Eigenkapitalrendite und
anderseits die Eigenkapitalguote so nachhaltig
ausgewiesen werden kann, dass das Unternehmen
am Ende des Prognosezeitraumes sowohl fir
Fremd- als auch fur Eigenkapitalgeber attraktiv ist.”

Vgl. Harz, M.; Hub, H.; Schlarb, E.,
2006, S. 8f; Klein, J., 2008, S. 84;
GroB3, P., 2009, S. 237, Crone, A., 2010,
S. 65

Sanierungseignung:

,Die Beurteilung der Sanierungseignung umfasst
die Einschatzung des Konzepterstellers in Bezug
auf die fachliche, soziale und charakterliche
Eignung des  Sanierungsmanagements  zur
Umsetzung der das Erreichen der Wettbewerbs-
und Renditefahigkeit betreffenden
Sanierungsmaflnahmen.”

Vgl. Meyer, A., 2003, S. 43, Pfitzer, N.,
2008, Rn. 669 f.

Sanierungswilligkeit:

,Die Sanierungswilligkeit wird im Kontext dieser
Arbeit als subjektive Einschatzung des
Unternehmens bzw. seiner
rechtsformspezifischen Organe verstanden, eine
nachhaltige Wettbewerbs- und Renditefahigkeit zu
erzielen.”

Vgl. Meyer, A., 2003, S. 39

9. Kreditwirdigkeit

Definition des Verfassers

Ausgewertete Quellen

,unter Kreditwurdigkeit ist im Allgemeinen die
Erwartung auf eine vertragsgemafe Erfullung der
Kreditverpflichtungen zu verstehen. Wéahrend die
materielle Kreditwirdigkeit die gegenwartige und
zukinftig erwartete RuUckzahlung der Zins- und
Tilgungsleistungen (Kapitaldienstfahigkeit)
beinhaltet, ist von einer persdnlichen
Kreditwirdigkeit nur auszugehen, wenn der
Unternehmensleitung aufgrund der Qualifikationen
und unternehmerischen  Fahigkeiten  vertraut
werden kann.*

Vgl. Grill, H. et al, 2005, S. 345

10




10. Allgemeine Anforderungsanlasse eines Kreditinstitutes fur ein
Sanierungskonzept

Anforderungsanlasse fiir ein
Sanierungskonzepl aus Sicht
aines Kreditinstitutes

Betrisbswirtschaftlicher Anlass: Formaler Anlass Nebenfunktionan
Entscheldungsgrundlage fiir
betriebswirtschaftiichen
Abwagungsprozess zwischen Egem::t:gﬂ?l:l Keit
potenziellen Malnahmen der Bank 5000 i irschtiiche Hinlergriinde ex post Exkulpation von Gesellschafter-, Delikts- und Strafrisiken ,,,2,. dar d
Sanlerungsplanung
§ 18 KWG (Oberprutung der
Gesellschafter- und Dellktsrisiken Strafrechtliche Rislken Einhaltung ven
§ 25 a Abs. 1 KWG LV.m. MaRisk financial covernants
Haftung wegen Verstéfen gegen Insolvenzverschieppung Planbasis bai
Schutzgesetze. § 823 Abs. 1 BGB: Als Contrelling in der
Schutznormen gelten insoweit § 15 a Abs. Bankrott, § 283 StGB Umsatzungsphass
1 8, 1Ins0; Insolvenzdelikte nach § 283 ff
51GB, § 265b S1GB Gliubigerbegiinstigung, § 283 ¢ S1GB
Existenzvernichtungshaftung, § 326 BGE Unireue, § 266 S1GB
i aus dem

Ausgewertete Quellen

Vgl. Ringelspacher, E., 2012, S. 21 und S. 353 f.; Undritz, S., 2009, Rn. 31; Wittig, A., 2009, S. 261; GroR3, P.,
2009, S. 324; Dethleffsen, M., 2010, S. 123 ff.; Ifftner, A., 2011, S. 19; Krumbholz, M., 2012, S. 211; Portisch,
W., Schuppener, J., 2012, S. 36; Reiner, K., 2011, S. 14; Rdmermann, V.; Pral3, J., 2012, S. 46
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