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Agenda
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Determinanten einer L;
Kreditentscheidungen

Kreditinstitut Kredithehmer

» Personlichkeitsstrukturen » Eigene Personlichkeits-

der Kreditentscheider struktur, AuRerlichkeiten,
(Markt-, Marktfolgetypen, Auftreten

Hierarchie)

» Qualitat der Vorbereitung in
Bezug auf die subjektiven und
objektiven Faktoren seitens der
Bank

Kreditentscheidung

» aufsichtsrechtliche Aspekte,
wie bspw. Basel Il; MaK

» Rating » Die Kreditwurdigkeit ihres
—=Branchenlimite Unternehmens
=Kreditportfoliostruktur (1. Verteidigungslinie)

» Risikoausrichtung der Bank —Rating / Ratingfaktoren
(Branchenbank, » Kreditsicherheiten
Geschaftspolitik) (2. Verteidigungslinie)

> interne Systeme (z.B. Beeinflussen Sie die Faktoren, die in

externe/interne Prufungen) ihrer Hand Iiegen'
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Unternelimensherntuug

Partmar dar Refion.

rfolgt die Risikogewichtung nach der Funktion

G=LGD xPD x M x EAD ]
Foundation Approach Advanced Approach

Ausfallquoate —von der Aufsicht  eigene Schitzung

inlichkeit —eigene Schatzung eigene Schatzung

=3 Jahre eigene Schatzung

sfall —von der Aufsicht  eigene Schatzung
ssen * Forderungen an Unternehmen

* Forderungen an Staaten

* Forderungen an Banken

* Forderungen im Retailbereich
* Beteiligung

Bildung von mindestens 8 Ausfallklassen vor

un - www.born-unternehmensberatung.de Folie 3
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4.3.2 Kreditweiterbearbeitunqg

2 Jahrliche Beurteilung des
Adressenausfallrisikos

> Beurteilung der
Kreditsicherheiten in
angemessenen Abstanden

> Verwendungszweck-
kontrolle

Jahrliche Einreichung von
Unterlagen (Exposé)

Auf Wertbestandigkeit der
Sicherheiten achten

Ggf. Prufungen der Bank vor

Ort; detaillierte Nachweise

4.3.5 Intensiv- und
4.3.6 Problemkreditbetreuung

> Festgelegte Kriterien

Wechselnde
Ansprechpartner; aktives
kommunizieren
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Partmar dar Refion.

Transparenz fiir
Rating- Ergebnisse

— |hr status quo

100
== == [Erreichbarer Status
durch lhre
+ Einflussnahme
/ 4 \ e 100%ige dauerhafte

Kreditversorgung zu

// T\ ginstgon
/ \\

N\

dartnerorientierte
Gesprachs- 100
fuhrung

Kreditmarketing-
organisation
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Rating / Transparenz (4)

Rating

Ratingarchitektur und der Prozess der Kreditgewihrung im Uberblick

qualitative Merkmale quantitative Merkmale
Manage-
Planung / ment/ Markt / Konto- Yer- Ertrags- Finanz-
teuerungl” " e"*M Branche || fihrun mogens- I I
mens- anche || fuhrung lage age age
Uhrun
Teilscorel [Teilscorel [Teilscorel [Teilscorg |Teilscore Teilscore) Teilscore Teilscore)
v v v v v v v v
Zwischenscore -+ Zwischenscore

- Ratingeinstufung

» beispielhafte Gewichtungsfaktoren
— beim Rating- Mittelstand (BvR) flie3en die qualitativen Faktoren mit 40% in das Ratingurteil

= beim Rating fur Freiberufler (DSGV) flieRen die Ergebnisse aus der Analyse der
Kontofuhrung mit ca. 15% in die Ratingnote ein

|© Born Unternehmensberatung > www.born-unternehmensberatung.de
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Unterneluueniheratuug

Partmar dar Refion.

sung der qualitativen Merkmale

rnehmensstrategie

andensein einer nachvollziehbaren, langjahrigen
Unterneh- rnehmenskonzeption

mensfiithrung egiemanagement

Managemen rnehmensstruktur

itat des Managements

onliche, fachliche, technische und kaufmannische
ifikation des Managements

folgeregelung, Vertretungsregelung

te Vermogensverhaltnisse (Personengesellschaften)
itat der Aufbau- und Ablauforganisation;
ifikkationsmanagement

allplanung, Krisenmanagement

enzung von Managementaufgaben

ungsstil

n- und Konfliktfahigkeit
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Unterneluueniheratuug

Partmar dar Refion.

sung der qualitativen Merkmale

onal

onalmanagement

onalzufriedenheit (Fluktuationen

itsmarktsituation

ifische personelle Risiken (Abhangigkeit von Spezialisten)

Unterneh-
mensfihrung
Managemen

armanagement

ierte Kapitalbindung

tshaltung bei Preissteigerungserwartungen
tshaltung bei Mengenrabatten

eichungen)
sstrategie
iebsstrategie
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Unterneluuenil}eratuug

Partmar dar Refion.

en Sie den Wert der Sicherheiten

t der Sicherheiten
Sicherheiten
nensicherheiten Sachsicherheiten

gschaft » Grundpfandrechte

antie » Hypotheken
onatserklarung » Sicherungsubereignung
jativerklarung » Einzel- und Globalzession
» Verpfandungen

hkeiten der Einflussnahme

lage von Wertgutachten
erbetriebliche Werterhaltung der Sicherheit
ende Offenlegung gegenuber der Bank
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Unterneh mensherntuug
Partmar dar Refion.
kennzahlen Organisation
kennzahlen Controling/ Finanzen
enskennzahlen Strategie / Management

quantitative Faktoren

qualitative Faktoren
T Lebenslauf
Unternehmen

Qualifikation

X =

0 Unterneh- )

= mensexposé g
y . Einkommen
erhaltnisse Vermdgen

reditmodalitate Sicherheiten

/ Hohe Art / Hohe

Zweck Bewertung

5 / Tilgung Bewertung
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Selnandirmmodell und Grafik won Bodo Wiska 2000 Ratdonal

wananar s ka info
Safilen, Daien, Falkien

@ 1. %W ortbedeutung

@ 2. Appell f Wunsch Angst, Hoffnung

o svempaihie, Antipaihie
micherheit, Unsicherheit
Auneigung, Abreigung
Ferirauern, Shepsis

:ﬁ? 4. Zelbstoffenbaring Hriahrung, Erwartung

( — T o\

"4 CMren'" siner Bofschaft v, Schids var Thin 3029 Emotional

\ g‘ 4. Eontaktwergewisserung
{siehe auch Transalthonsanalyse)
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Partnerorientierte
Gesprachsfuhrung (4)

» Bauen Sie eine Beziehung zu den wichtigsten
Entscheidungstragern auf !

» Bekampfen Sie die Anonymitat einer
Bankenkonversation !

» Machen Sie sich ein Bild von lhren
Gesprachspartnern !

» Treten Sie sicher und selbstbewusst auf !

» _Lammentieren® Sie nicht uber eine schlechte
Marktlage etc., sondern prasentieren Sie
MalRnahmen !

» Seien Sie zuverlassig mit Inren Zusagen !

» Seien Sie ehrlich auch mit schwierigen
Situationen !

» Achten Sie auch auf AuRerlichkeiten !
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